BORSA ISTANBUL ANADOLU LISESi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN

PINARBASI 2024






“Bir Millet, savas meydanlarinda ne kadar

parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan

ordusuyla kaimdir.’
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Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun ilgili maddesi geregince
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadirlar. licemizde egitime kurulusundan
itibaren gerek halkimiz gerek hayirseverler tarafindan yeteri onem verilmis olup 2024-2028 yillari arasini
kapsayacak Stratejik Plan ¢ercevesinde ve “Tiirkiye Yiizyili” vizyonu kapsaminda da Pinarbasi Ilgemizde
okul oncesinden hayat boyu 6grenmeye kadar gereken deger verilmeye devam edilecek olup gelecegimizin
teminati ¢ocuklarimizin 6grenme sartlarini en iyi hale getirmek ve egitimde 2024-2028 Stratejik Planinda

belirlenen hedeflere ulasilacaktir.

Bu plamin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlarimiza ve
Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Mesut BOLAT
Pwnarbasi Kaymakam V.



Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Pinarbasi Iice Milli Egitim Miidiirliigii olarak tiim faaliyetlerimizdeki verimliligi artirarak, gcevreye
duyarl olma felsefesinden taviz vermeden, insana hizmet etmenin onurunu hissederek, personelimizin her
tiirlii ihtiyacina karst hassasiyetten 6diin vermeden, tiim hizmet alanlarimizin memnuniyetini her zaman on
planda tutarak, miikemmele ulasabilmek icin ¢calismaktayiz. Tiim ¢calismalarimiza paydaglarimizi ortak
ederek sagladigimiz kazanmimlarimiz stratejik planimizin temelini olusturdu.

Teknolojide meydana gelen bas dondiiriicii gelisme diinyayi kiiciik bir kéy haline getirmistir. Cogalan
diinya niifusunda, pastadan pay alabilmek veya var olabilmek i¢in ¢ok planli ve disiplinli calismak bir
zorunluluk haline gelmistir. lice Milli Egitim Miidiirliigii olarak, Milletimizi egitim yolu ile Tiirkiye Yiizyili
vizyonuna hazirlamak igin; ilgemizde okul oncesi egitimin yayginlastirilmasi, ortaégretimde yiizde yiiz
okullasma oraninin gercgeklestirilmesi ve mesleki egitime yonelmeyi iist seviyeye ¢ikarmak suretiyle
ogrencilerimizi hayata hazirlama gayreti icerisindeyiz. Ilcemizde Egitim kurumlarimizin fiziki altyapisini ve
donammumnt Tiirkiye Yiizyil vizyonuna uygun olarak donatmak, hizmet igi egitim yoluyla ¢alisanlarimizin
bilgilerini giincellemeyi amaglamaktayiz. Orgiin egitimdeki tiim 6grencilerimizi hayata hazirlamak ve
yvaygin egitim yoluyla ilcemizde yasayan her bireyin egitim imkdnlarindan yararlanmasi saglamak ve
bunlarin kalite olarak desteklenmesini ama¢lamaktayiz. Pinarbasi egitiminin gelecegin mutlu Tiirkiye’sinde
yer almasini saglamaya ¢alisiyoruz.

Ozverili calisan goniillii personellerimizce birlikte hazirladigimiz Stratejik Planimizin Pinarbasi da ki
egitim-ogretim etkinliklerinde, her zaman ileriye doniik atilimlar: tetikleyecegine inaniyor, emegi gecenlere
tesekkiir ediyorum.

Cagatay KILINC

Ice Milli Egitim Miidiir V.



Okul Miudiiri Sunusu

Okulumuzda Kalite Kiiltiirii olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras1 iliskileri kapsayan 2023-
2028 stratejik plant hazirlanmistir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis,
cag1 yonlendiren gencler yetistirmek i¢in gelecegimizin teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkéanlarla
yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir
sekilde tiim azmimizle ¢alismaktay1z.

Pinarbas1 Borsa Istanbul Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalmzca lise mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik,
Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Hazirlanan
Stratejik Plan belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda
gbzden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilarak siirdiiriilecektir. ~ Pimarbasi Borsa Istanbul Anadolu
Lisesi Stratejik Plani, 2023-2028de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizla Okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne ve uygulanmasinda yardimi olacak ilge
Milli Egitim Miidiirligii olmak {izere tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

Cavit TOSUN
Okul Miidiirii
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: Programme for International Student Assesment
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MUDURLUK HIZMET BIRIMLERININ

KISALTILMASI
BIETHS : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
DHS : Destek Hizmetleri Subesi
DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi
HBOHS  : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi
IEHS : Ingaat ve Emlak Hizmetleri Subesi
IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi
MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
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SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya 6zel 6rgilin ve yaygin

egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak

saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistlin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla

acilan odalar ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali

iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag niifusuna orant

olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarim

ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve

egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayimnladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustii kisilerin amis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine

bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncest,

ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Xl



Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik

gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,

engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ézel

akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin butiiniint ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yagsanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisin1 giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya

konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturma, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidiirligtimiiz de ilk stratejik planin1 2009-2013 ikincisini 2014-
2018, ti¢iinciistinii ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dérdiincii stratejik plani olan Pnarbasi Borsa Istanbul Anadolu
Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’n1, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 caligsmalar1 kapsaminda, Pinarbasi Borsa
istanbul Anadolu Lisesi Mudiirliigii' birimleri ile ilgili paydaslarm katilimiyla basta “Tiirkiye
Yiizyili” ile “Egitimde Tiirkiye Yiizyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iligkin sorun ve gelisim
alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef,
strateji, gdsterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve 6zel
kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik
amagclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli olusturulmustur.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligsmalarinin
1yi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig 2024-2028

Stratejik Plan Hazirlik Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari

icermektedir:
. Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
oOnerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina
ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis

ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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i_l_(;E MEM
Onerileri

Ust politika .
belgelerinin PINARBASI
analizi BORSA
ISTANBUL
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

SP Calistaylar1 ve
Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile midiirliigiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim
ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak

yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 01
Kasim 2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin
miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmas1 hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme
yapilmis, midirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar
ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve
dis paydaglarin goriiglerini alabilmek i¢in anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin
cevrimigi olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal
yiikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliiglimiiziin

birimlerinden alinan bilgi ve oneriler ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

Kurum i¢i ve Kurum Dig1
Analiz

Alanlari ile .PESTLE An.a.lizi
Paydas .GZFT Analizi
Sunulan

Analizi .Ust Po_litika Belgeleri
Analizi

Faaliyet

Tarihi Mevzuat

Gelisim Analizi Hizmetler

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Pinarbasi Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi
5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi

Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cergevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla

hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir.
Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon

ifadesine ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmugstur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmaigstir.
Buna gore Pinarbasi Dedeman Anadolu Imam-hatip Lisesi Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik
Plan ¢aligmalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak
ilge, okul stratejik plan ¢aligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®6netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin
I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi {izere il¢e ve okul Strateji Gelistirme
Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022
tarthinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
iiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz yiize
ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (Ilgemizin strateji
gelistirme kurulu ekip baskani ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri Il Milli Egitim
Midiirliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim
saglamustir).
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Miidiirliigimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
goriislerinin alinabilmesi igin Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger
paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan
se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde “Pinarbast BIST MEM 2024-2028 Stratejik
Plani I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve glivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer

verilmemistir Anket sonuclari her paydas i¢in nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari

hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben, “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢aligmalart yapilmistir. Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasimin en
Oonemli agsamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme

faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar
Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile

gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dérdiincii siiriimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek
ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Pinarbasi Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul
Miidiirti Cavit TOSUN baskanliginda yiiriitiilen ¢calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun

bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen
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caligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi

sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama

Ekibi iiye listesi, 14.12.2023 tarihli ve 92054800 sayilt makam oluru ile giincellenmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planlama {ist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama

ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyad1 Unvam
Cavit TOSUN Okul Miidiirti
Ayse CETINKAYA Miidiir Yardimcisi
Pinar KARTAL Ogretmen
Esengiil KILICKAYA Okul Aile Birligi Bagkani
Zeynep SEN Okul Aile Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi

Tablo 2: Iice Mem Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Muhammet BASAR Miidiir Yardimcisi Baskan
Mustafa SAYGILI Ogretmen Uye
Mustafa SAMUK Ogretmen Uye
Aysenur SARIKAYA Ogretmen Uye
Ayse DURAN Ogretmen Uye
Yusuf DURSUN Goniillii veli Uye
Mikail GUNES Goniillii veli Uye
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C. Calisma Takvimi

Stratejik plan caligsmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan
hazirlik siirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek

faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin il Milli Egitim
S Midiirliigiine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclli ve zay1f taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Miidiirliiglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar iirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler

yapilmustir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2005-2006 6gretim yilinda 60 kontenjanli olarak 48 6grenci ile acgilmis
olup 27/04/2011 tarihine kadar Piarbas1 Halk Egitimi Merkezi binasinda hizmet vermistir.
2014-2015 egitim 6gretim yilinda ise dgrenci sayimiz 262 olmustur. 9.sniflarimiz 3 sube, 10.
smiflarimiz 3 sube, 11. siniflarimiz 3 sube ve 12. simiflarimiz 3 sube olmak iizere toplamda 12
sube ile egitim vermistir. 2018-2019 Egitim 6gretim yilinda 4 sube 9. Sinif , 4 sube 10. Sinif,
3 sube 11. Smif, 4 sube de 12. Sinif olmak {izere toplam 374 6grenci mevcuttur. 2022-2023
Egitim 6gretim yilinda ise 3 sube 9.Sinif, 3 Sube 10. Sinif, 4 sube 11. Sinif, 4 Sube 12. Sinif
olmak iizere toplam 306 6grencimiz egitim almistir.2023-2024 Egitim 6gretim yilinda 6grenci
sayimiz 326 dur.

Okul binamizin biinyesinde 70 yatak kapasiteli kiz 6grenci pansiyonu mevcuttur.
Pansiyonumuzda 31 6grenci okulumuzdan, 5 6grenci dig kurumdan olmak iizere toplam 36
ogrencimiz kalmaktadir.

Borsa istanbul Anadolu lisesi Miidiirliigii

9.smiflar 3 sube,10.smiflar 3 sube, 11.siniflar 4 sube, 12. Smiflar 4 sube olmak iizere
toplam 14 sube, 326 6grenci ile hizmet vermektedir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:

Okulumuzda 326 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.
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Ogretmen Durumu:

Okulumuzda 31 personel bulunmaktadir. Okul miidiirdi, 2 midiir yardimeisi, 23
kadrolu-sozlesmeli-licretli 6gretmen 1 kadrolu as¢1 ve 4 kisi 696KHK iscisi seklinde
dagilmaktadir.

Okul Durumu:

Okulumuz 15 derslik ve 70 kisi kapasiteli kiz pansiyona sahiptir. Okulumuzda 15

derslik bulunmaktadir. Dersliklerin 14 tanesi sube olarak kullanilmaktadir.

Okul binamizin biinyesinde 70 yatak kapasiteli kiz 6grenci pansiyonu mevcuttur.
Pansiyonumuzda 31 6grenci okulumuzdan, 5 6grenci dis kurumdan olmak {izere toplam 36
O0grencimiz kalmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi.

2019 yilinda ytirtirliige giren Pinarbasi Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Plan; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes béliimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme boliimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere li¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 6 stratejik amac, 15 hedef, 50 performans
gOstergesi ve 28 stratejiye yer verilmistir. Piarbasi Borsa Istanbul Anadolu Lisesi
Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle

kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:
Ogrenci bagma okunan kitap sayis1 8 olarak belirlenmistir.

2022-2023 Yilinda Yiiksekogretime yerlesen 6grenci sayist 40 olup 6 6grenci 2 yillik
boliim, 4 6grenci 4 yillik boliim kazanmustir, ancak sehir merkezlerine yapilan gocten
kaynakli hedefe ulasilamamistir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir. Pinarbasi egitim
basamaklarindaki okullagma oranlar itibari ile genel olarak Tiirkiye ortalamasinin lizerinde
yer almaktadir. 2023 yil1 okul dncesi egitim almis olanlarin oran1 %74 ile %75’lik hedefe
kismen ulasilmistir. Temel egitim diizeyinde Ilgemizde mevcut okullasma orant % 99 olup
ulusal hedefe ulasilmistir. Son ti¢ yilin verileri degerlendirildiginde acilan okuma yazma ve
genel kurslarin sayisinin yillar itibariyle azaldigi, mesleki ve teknik kurslarin sayisinin arttigi;
2022-2023 egitim dgretim yilinda belge alan kursiyer oraninin dnceki yillara gore arttigi;
goriilmistiir. Pinarbasi ilgesi olarak gecici koruma statiisiinde olan (Suriye, Irak vb.) gecici

misafirleri olan alan il¢e pozisyonunda bulunmaktayiz. Bu nedenle okuryazarlik oraninin
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azaltilmas1 ¢alismalarinda ki ¢abamiza ragmen gegici koruma statiisiinde Ilgemizde bulunan
misafirlerimiz ve ¢ocuklar1 okuryazar oranimizin yukari ¢ekilmesini engellemektedir. Okur-

yazar bilen oranimiz son ii¢ yilda artig gostererek % 99’a ulasmustir. 2023 yil1 6grenci bagina

okunan kitap sayisi ilkokul ve ortaokul diizeyinde ortalama 18 tane ortaggrenim seviyesinde 8
olup 2019-2023 stratejik plani hedeflerinin makul seviyede gerisinde kalmistir. Okullarda
kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan
aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma performansinin yanlis yansimasina yol actigi
sOylenebilir. Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan
konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden
bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi
destekleyen en 6nemli unsurlarin baginda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi
gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere biitiin diinyada bireylerin en az bir
yabanci dili 1yi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu
kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Miidiirliiglimiiz bu hedef
dogrultusunda tiim ortaokullarimizda yabanci dil agirlikli egitime baglamistir. Covid19, 2019
yilinda Cin’de baslayip diinyay1 uzun siire salgin olarak etkisi altina almis salgin bir
hastaliktir. Bu siirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik bircok yansimasi oldugu gibi egitime de
bir¢ok agidan yansimalari olmustur. Egitimi bir sistem olarak diistindiiglimiizde verimli bir
sekilde ilerleyebilmesi i¢in agik bir sisteme sahip olmasi gerekmektedir. Temel unsuru insan
olan egitimin agik bir sistem olmasi i¢in girdi, islem, ¢ikt1 ve doniitler siirecinin verimli bir
sekilde islemesi 6nemli goriilmektedir. En 6nemli girdisi insan olan bu siire¢ sonucunda
istenilen yonde farklilik yaratma amaci giidiilmektedir. Bu amacin gerceklesme siirecinde;
o0grenme, 0gretme, 0gretim ve okul gibi kavramlar siklikla karsimiza ¢ikan unsurlardir.
Ulkemizde ilk Covid19 tanis1 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk
uzaktan egitim donemi baslamigtir. Diinyada ki tiim {ilkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu
sirecte egitim 6gretim girdi, islem, ¢ikti ve doniit(sinav) siirecleri de doniisiime ugramistir.
Ilgemizde bu siire¢ Bakanligimizin belirledigi politikalar 1s131nda 8gretmen, 88renci ve
velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari seviyede sorun yasayarak
atlatilmustir. Ozellikle her egitim kademe tiiriiniin (ilk, ortadgrenim ve yiiksek 6grenim) ilk
siiflarinda olan 6grencilerimiz daha ¢ok etkilenmis olup 2019-2023 stratejik plan
cercevesinde bazi hedeflere ulagilamamais ya da tespiti yapilamamistir. Covid19 déneminin
negatif yonde bir diger etkisi ise 68renciler arasinda uzaktan egitim imkanlarina erigim
yoniinden farkliliklar oldugu i¢in ileride ki uzun seneleri de etkileyecek bazi hasarlar
birakmasidir. Covid19 doneminin pozitif yonde etkisi ise okullarimizda bilisim teknolojileri
yoniinden hem alt yapi1 olarak hem de egitimli 6gretmen ve dgrenci profilinin uzun yillarda
yakalanabilecek seviyeye ¢ok kisa zaman igerisinde erisilmesi ve egitim kurumlarimizin bu
konudaki eksikliklerini gérmesine neden oldu. Bakanligimizin yaygin egitimi kapsaminda

acikogretim kurumlari olan agik ortaokul ve agik lise bu donem igerisinde ¢evrimigi
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siavlardan dolay1 cazibesini arttirdigindan ilkokul seviyesinde mezun olan vatandaslarimiz
acik ortaokula, ortaokul seviyesinde mezun olanlar ise agik liseye ragbet etmis ve ortadgrenim
seviyesinde mezun olan vatandas sayimiz artmistir. A¢ikogretim kapsaminda Covid19 salgini
sonrasinda Aralik 2023 itibariyle yiiz ylize ilk defa sinav gergeklestirilecek olup bu stireg
sonrasinda da vatandaslarimizin yaygin egitim c¢ercevesinde bu sistem igerisinde kalmasi
saglanmasi ve Ozellikle liselerde agik d6gretime gecisin 2023 yil1 egitim d6gretimi basinda
zorlagtirilmasi sonucunda burada yasanacak istatistiksel azalmalar1 da engellemek adina

gerekli ¢aligmalar ilgili kurumlarimiz ve isgbirlikgileri tarafindan yapilacaktir.

C. Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete *de

yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi
hiikmiince, milli egitim miidiirliiklerinin gérevleri sunlardir:

> llge Milli Egitim Miidiirliigii, illerde dogrudan ilce Milli Egitim Miidiiriine bagl
birimler/biirolar ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

> lge Milli egitim miidiirleri ihtiya¢c duymalar1 halinde kendilerine yardimci olmak
tizere Ozel biiro olusturabilir.

» Milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat
ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gérevli ve sorumludurlar. Milli
egitim miudiirleri, bu gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii
cergevesinde yiiriitiir.

> Ilge milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek milli egitim
mudiirligii adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidiiriine bagh
birimler/biirolar harig, birimlerle/biirolarla ilgili yazismalar1 ve belgeleri milli egitim
midiirii adina imzalamak, ilge milli egitim miidiirliigiine vekalet etmek ve milli egitim
miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Milli egitim mudiirliikleri;

a) Temel Egitim,

b) Ortadgretim,

c¢) Mesleki ve Teknik Egitim,
¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik,
e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlari,
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g) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olgme, Degerlendirme ve Simav,
h)Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim,
1) Strateji Gelistirme,

i) Insan Kaynaklar1 Y®6netimi,

7) Destek,

k) Insaat ve Emlak, hizmetleri ile dogrudan milli egitim miidiiriine bagh
birimler/biirolar eliyle milli egitim hizmetlerini yiirtitiir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi
Pinarbas1 Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigii’ne gorev ve sorumluluk
yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Pinarbasi Borsa
Istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda

onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere list politika belgeleri, temel iist politika

belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI DiGER UST POLITiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plan1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1ili Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu | Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-

29




Yiizyili Vizyonu

2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve §gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi
5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
1§ ve islemlerin yiirtitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriinlin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi
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Faaliyet Alani
Ol¢me ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
siav glivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlagtirilmasinin
saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalar ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan 6l¢me degerlendirme merkezi tarafindan yriitiiliir.
Ihtiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il
geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalar il milli egitim miidiirlig 6l¢gme degerlendirme
merkezi tarafindan yliriitiilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmast,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. lVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiirtitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlaryla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitilmesi

7. Miidiirligiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiirlitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik iglemlerinin yiiriitilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirtiitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin
artirtlmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiirlitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarinin ytriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa iiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize baglh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
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islemlerin yiirtitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gergek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiirlitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin

artirtlmasi
Fiziki ve Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
Altyapi yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,

koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiritilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢calismalarinin yiirtitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa iiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

F. Paydas Analizi
Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gorts,

talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler,
personeller, miidiirliiglimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini
yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Pinarbasi Dedeman
Anadolu Imam-hatip Lisesi Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da
stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmugstur. Ankete katilan 100 i¢ paydas, 90 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi

tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin
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tespit edilmesine ¢aligilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
caligmalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla

yapilan ortak ¢aligmalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler

Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

1
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EGITiM DUZEYi

10

50

= [LKOKUL = LISE = LISANS

Sekil 3: Dis Paydas (Veli) 6grenim durumu.

Di1s paydas anketimize katilan 200 velimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer
aldig1 grafikte katilmcilarin yiizde 40 Ilkdgretim mezunu yiizde 50 lise oldugu gdze
carpmakta olup yliksek 6grenim mezunlarinin sayisinin ise yiizde 10°da kaldigi

gozlemlenmistir.

MEMNUNIYET

= YETERLI = GELISTIRILEBILIR = YETERSiZ

Sekil 4: dis paydas degerlendirme anketi

D1s paydaslarin(veli) ©’6gretmenlerimizin mesleki yeterlilikleri vardir.”” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4° te yer verilmistir. Sekil 4’°teki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 65 oraninda memnun oldugu

anlasilmaktadir.
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ONERILER

= KATILIYORUM = KISMEN KATILIYORUM KATILMIYORUM

Sekil 5: CahstiZim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli ol¢iide dikkate alinir
anketi

I¢ paydas (6gretmen-idareci-diger) anketinde “Calistigim kurumda isimle ilgili
yaptigim Oneriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 5’ te yer verilmistir. Sekil 5° teki veriler incelendiginde yapilan

degerlendirmede paydaslarin yiizde 65 oraninda memnun olduklar1 anlasilmaktadir

SICAK TEMiZ DUZENLI

= KATILIYORUM = KISMEN KATILIYORUM DAHA iYiSi OLABILIR = KATILMIYORUM

Sekil 6: i¢ Paydas Anketi (OGRENCI)‘Okulumuz temiz, sicak ve diizenli ¢ anketimize
200 6grenci katilmis olup 6grencilerimiz %75 oraninda okulumuzu temiz ve diizenli

bulmustur.
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REHBERLIK SERVISI

1,4

= KATILIYORUM KISMEN KATILIYORUM KATILMIYORUM =

Sekil 7: - Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

I¢ paydas (6grenci-idareci-diger) anketinde - Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7> e yer
verilmigstir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 90

oraninda memnun olduklar1 anlasilmaktadir
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FiZIKI YETERLILIK

14

= KATILIYORUM KISMEN KATILIYORUM KATILMIYORUM =

Sekil 8: Ogretmenler ve Idareciler adil ve tarafsizdir.

I¢ Paydas (6grenci) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir sorusuna verilen cevaplarda %70 oraninda memnuniyet diizeyi

saptanmistir.
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m VELI
= OGRENCI

l | idari Personel
= Ogretmen
" Diger

Sekil 9: Ankete Katilan Paydas Bilgileri

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 9°da yer almaktadir.

Paydaglarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi kurumumuzu
giiclendirirken, hedeflerimizin gergeklesmesinde dnemli bir paya sahiptir.



G. Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriinlin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde 6gretmen —idare
aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Idare ve 6gretmenlerin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik
Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate
alimmaktadir. Okulumuzun c¢aligsmalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek
beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii
ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler

degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi ve analiz ¢aligmalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve

degerlendirmeler agagida sunulmustur.

flgemizde diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alman goriisler asagiya

siralanmustir.

A. Giiglii Yonlerimiz

1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazigsmalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmast,
Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmast,
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimast,
Yetki dagiliminin isleri kolaylagtirmasi,

Paydaglar arasinda etkili iletisim olmast,

N EWw

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi,

Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

o o

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

10. Teknolojik alt yapinin giiglii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi,

11. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

12. Etkili denetleme sisteminin varligi,

13. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmast,

14. Geng niifus yapis1 ve okullasma oraninin yiiksek olmast,

15. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

16. Ogretmenlerin grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

17. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmast,

18. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmast,
40



19. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklagimlarin
benimseniyor olmast,
20. Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,
21. Sanayilesmenin ¢cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
22. Geng niifusun ¢ok olmasi
23. ISKUR aracilig1 ile yardimei personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
24. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
25. Ulasim aglarinin yeterli olmasi
B. Zayif Yonlerimiz
1. Velilerin ¢ocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmast
Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi
Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi
Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.

Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamasi

N EWw

Mesleki egitimde 9. sinif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul igbirliginin

yeteri diizeyde olmamasi

8. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin
olumsuz olmasi

9. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin olmasi

10. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi

11. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

12. Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

13. Aile biitlinliigli bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

14. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi,

15. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar

diismesi ve artis hizi,
Teskilat Yapist

Piarbasi Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 say1l1
Kanun (652 sayili kanun hiikkmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi
belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yliriitmektedir.
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OKUL MUDURU

MUDUR BASYARDIMCISI

OGRENCI ISLERINDEN SORUMLU PNSIYONDAN SORUMLU MUDUR
MUDUR YARDIMCISI YARDIMCISI

KADROLU OGRETMEN SOLESMELI OGRETM UCRETLI OGRETMEN

696 KHK ISCILERI

Sekil 10: Teskilat Semasi

Insan Kaynaklar
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Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan

biiyiik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Miudiirliigi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Borsa istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigii Personel Yapisi

GOREYV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR BAS YARDIMCISI 0 0 0
MUDUR YARDIMCISI 2 1 1
OGRETMEN 23 21 2

Tablo 6: Okulumuzun Yardimci1 Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGITiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT IHTiYAC

UNVANI GEREKLIi DURUM
NORM
MEMUR (ASCI) 3 1 2
YARDIMCI 8 4 4
HiZMETLER SINIFI —
696KHKGECICI iSCi
TOPLAM 11 5 6
Teknolojik Kaynaklar

[lgemiz okullarinda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlar
tamamlanmugtir. Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun

olan 6grencilerin tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y énetim Sistemi)
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Midiirliiglimiiz ile bagli kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
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Ogretim Kurumlar1, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Y &netim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Bakanligimizin
Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,”
gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, 6neri, sikayet ve ihbar basliklariyla
hizl1 ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Pinarbasi Borsa Istanbul Lisesi Miidiirliigii Hiirriyet Mah. Sht Fatih Mehmet Bedir
Cad.no 116 Pinarbas1 / Kayseri

Tablo 7: Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Sayisi Kapasite
Sira Kullanim Alany/Tiiri (Tahsisli Binalar Durumu
Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Ihata Duvari 1 Yetersiz
3 Giivenlik Kameras1 Sistemi 2 Yetersiz
4 Yemekhane 1 Yetersiz
Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iligskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri
gelirleri olusturmaktadir.
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Tablo 8:Borsa Istanbul Anadolu lisesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA | GELI

KALEMIi | R/Gi 2019 2020 2021 2022 2023
(EKONOMI | DER
K KODA
GORE)
GELI | 100000 | 125000 252.126 360000 473317 | --ememeee-
PANSIYON | R
5/4 GIDE | 100000 | 125000 252126 360000 473317 | --ememeee-
R
GIDE
R
GELIR TOPLAMI
GIDER TOPLAMI

Tablo 9: : Borsa istanbul Anadolu lisesi (2022-2023)

. 0 i Yil i Yil
BUTCE KAYNAKLARI O“;;;‘Z ! nglz 3'
Genel Biitce 36000 314182

Ozel Biitce (Kantin Hesabi)

Yerel Yonetimler (YIKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitce Dis1 Fonlar (Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Di1s Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM
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ULUSLARARASI PROJELER

Proje
baslama | Proje bitis | Hibe tutar
Proje Adi tarihi tarihi (Euro) TL
TOPLAM| |
ULUSAL PROJELER TL

NOT:

PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Midiirliglimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyal-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmuistir.

o Politik Faktorler
= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru
kaymas1
= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri
= Egitimdeki basar1 seviyesinin istenen diizeyde olmamasi.
= Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
= odaklanma.
= [lcemiz halkinda olusan egitime ve dgretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
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egitimi asan beklentileri.

Ekonomik Faktorler

» [lgemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

= Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

» Hizmet sektoriindeki eksiklikler

» ssizlik sorunun olmasi

= {lk ve ortadgretimde ders kitaplari iicretsiz dagitilmaktadur.

= Kiiresellesme sonucunda olusan rekabetin artmasina bagli ekonomideki

= gelismeler,

» [stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayist,

» Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,
» Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari

Sosyal-kiiltiirel Faktorler

= [lce genel niifusunun ¢cogunlugunun Ilge merkezinde yasamasi

= Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

= Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

= [lgemizin siirekli go¢ vermesinden dolay1 okul ¢agindaki ¢ocuk sayisinin

* azalmasi.

= [lge merkezinin hizla bosalmasi ve yeni okullara olan talebin azligi.

* Gdgler sonucunda ilge ve kdylerin bosalmasinin getirdigi egitim

» yatirimlarindaki atil durum.

» [l merkezinin gii¢lii ekonomik ve sosyal cazibesi karsisinda ilgemizin bu

» duruma karsilik verememesi.

* Yeni istthdam tarzlari,artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlagma
= etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal yapi.

* Toplumda meydana gelen degisme ve gelismeye bagl olarak geleneksel ve
= kiiltiirel degerlerde degisim olmasi.

» Kirsal kesimlerde toplumun,egitimi kiz ¢ocuklari i¢in ihtiya¢ hissetmemesi.
= Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekanin olmamasi.

Teknolojik Faktorler

= Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar

* Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

* Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

= Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar

* Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

* Teknolojinin hizli ilerlemesi sonucunda yeni iiriinlerin ortaya ¢ikmasi, bununla
beraber Ilge okul ekonomik giiciiniin bunu

= destekleyememesi

» E-okul uygulamalarinin 6grenci bilgilerinde giincelligi saglamasi

* AR-GE calismalarina yeterli kaynagin ayrilmamasi.

= Merkezi yonetimlerin teknolojik gelismeler i¢in yeterince kaynak aktarmamasi
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e Yasal Faktorler

= Mevzuat hitkiimleri

e Cevresel Faktorler

» Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarinin uygulaniyor olmast,
* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

[.GZFT Analizi
Okulumuz performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek

amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler,
Zay1f Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {listlin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi1 ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktdrlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte
kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile

Miudiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

. Geng niifus yapist ve okullagsma oraninin yliksek olmasi

. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

. Yenilikg¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

. Ogretmenlerin dgrenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

. Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi

. DYS sisteminin kullaniliyor olmas1

10. Dinamik, gen¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmast

11. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

12. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

13. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

14. Kurumsal ag sisteminin olmas (e-okul, MEBBIS vb.)

15. Teknolojik alt yapinin giiclii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

16. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde siirdiiriilityor
olmas1

17. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmas1

18. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi

O 01O\ N K~ Wi~
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ZAYIF YONLER
1. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi
2. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
3. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi
4. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
5. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
6. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
7. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamast
8. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi
9. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

FIRSATLAR

1. Yurtdis1 6grenci degisim programlari

2. Geng niifusun ¢ok olmasi

3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

4. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar

5. Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinii agmasi ve 6zel okul oraninin arttirilmast
6. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

7. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmast

8. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

9. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

10. Tlimizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi

11. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
12. Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi

13. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi
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14. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

15. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

16. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime dnem atfedilmesi

17. Projeler i¢in 6nemli bir biitce ayrilmasi

18. ISKUR aracilig1 ile cesitli alanlarda yardimei personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
19. AB kriterlerine uygun yurtdis1 egitim ¢ergeve planinin olmasi

20. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Bolgesel niifus yi1gilmalari

2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimimin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis
hiz1

6. Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

7. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

8. iklim kosullarinin zorluklar

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmast

11. Toplumsal yap1 bozukluklar1

12. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

14. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

15. Ogretmenlerin bir kurumda galisma siireleri

16. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin igleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

17. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmas1

18. Bilimsel, teknolojik temal1 ¢calismalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi

19. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

21. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

J. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Piarbasi Dedeman Anadolu Imam-hatip Lisesi Miidiirliigii olarak mevcut durum

analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri
egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktay1z.
Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS
Bu boliimde; Miidirliiglimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik

amagclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbagkanligir Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda
Miidiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliigiimiiziin gergeklestirmek
istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.
Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler

degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Ogrencilerimize 6zgiir diisiince ortaminda kendilerini ifade edebilme imkani sunarak, onlari kisiligi, karakteri,
Ozgiiveni gelismis, Uretken, hosgorilli, gegmisini unutmayan, gelecegini iyi gorebilen, bedenen ve ruhen saglikli, yeniliklere

aclk, yasam boyu 6grenmeyi 6ziimsemis bireyler olma yolunda yonlendirmek.

Vizyonumuz:

Hayatin her asamasinda basaril olabilecek, 6grenmeyi ve 6gretmeyi kisilik haline getirmis bireyler yetistirerek

bolgesinde egitime 6nderlik yapan ve tercih edilen bir kurum olmak.

53



Temel degerlerimiz:

TEMEL
DEGERLER
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Amag ve Hedeflere lliskin Mimari

Amac,Hedef, Gosterge ve Stratejiler
< S <

Amac 1 : . Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci
tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Amac 2 : Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanhgi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

Amac 3: Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanhg1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
bir meslek sahibi olmalarim saglamak.

Hedef 3.1: Ogrencilerin beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir

Hedef 3.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirllacaktir.

20 %33,872 | %25 | %20 | %15 %7 %3

20 %6,45 %5 %4 %3 %2 %1
%0,

20 %0.54 s %0,4 | %03 | %0,2 | %0,1

20 %31,95 %45 | %60 | %75 | %90 | %95
10 %11,83 %15 | %20 | %25 | %30 | %35
10

%100 %80 | %70 | %60 | %50 | %40

Tum zimreler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar
yuritilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iligkin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri
aliacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak
sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri aragtirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak caligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
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alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme f}allaliyetleri apilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana
uyumunu giiclendirmek icin ¢alismalar yiirutiilecektir.

-Pargalanmis aile sayisinin artmasi

-MESEM Programlarinin 6grenci acisindan avantajli bulunmasi
20000,00 TL

-Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ihtiyaglarinin
karsilamakta yetersiz kalmasi,

-Ailelerin maddi imkan zorluklar

-Okul aidyet duygusunun gelistirilmesi i¢im sosyal ve kiiltiirel
imkanlarinin artilarilamast

-Ogrencilerin hedef belirleme konususunda uzman yardimi almasinin
saglanmast

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, siif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak

H2.1. Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalari
artirilacaktir.

20 55,18 56 58 59 60 61

20 55,08 56 58 59 60 61

20 67,85 68 69 70 71 72

20 56,75 57 58 59 60 61

20 1 2 3 4 5 6
Tiim Ziimre Ogretmenleri
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S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

- Her gegen y1l 6grenci isteksizliginin artmasi

-Teknoloji bagimliginin artmasi

15000,00 TL

- Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyinin yetersiz olmasi

-Ogrenci amagsizlig1 ve hedefsizligi

-Toplumun mesleki egitime bakis algisi

-Egitimde nitelikli kaynaklarinin artmasi

-Ogrencinin kitap okuma aliskanliginin kazandirilmasi igin kitap okuma
dersinin olmasi

A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

H2.2. Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.
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Tiim Okul Ogretmenleri

S1. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligsma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar

gercgeklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir

S3.0grencilerin yas donem o6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar
ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siire¢lerinde yer
almasi saglanacaktir.

-Rehber 6gretmen normu
-Ogrencilerin kendilerini gelistirmeye zaman ayirmamasi
-Okulun akademik basari ile sosyal ve kiiltiirel faaliyetler arasinda kalmasi

30000,00 TL

-Okulumuz rehber 6gretmen olmamasi nedeni ile 6grenci ve veli goriismeleri
smif 6gretmenleri aracigiyla gerceklesmektedir.

-Okula rehber 6gretmen atamasinin yapilmasi
-Ogretmenlere rehberlik konusunda hizmetigi egitim faaliyeti diizenlemesi

A3. Okulun amaglaria ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
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25 0 0 0 0 0 0

25 150 152 154 156 158 160
25 120 125 130 135 140 145
25 30 28 25 23 22 20

Tiim Okul Ogretmenleri

S1- Atolye ve laboratuvarlarda i1s kazas1 yasanmamast i¢in bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun héle
getirilecektir.

S2- Ogrenci, 0gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3- Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 0gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenler ile
isbirliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar1 artilacaktir.

-Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yliksek olmasi
-Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

130000,00 TL

-1SG alanindaki mevzuatlar konusunda bilgi yetersizligi
-ISG Uzman yetersizligi
- Ogrencilerin ilgisizligi

-Okula rehber 6gretmen atamasinin yapilmasi
-Ogretmenlere bagimlilikla hizmetigi egitim faaliyeti diizenlemesi
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BOLUM 4

~ MALIYETLENDIRME
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4. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: gii¢lendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 3 amag ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag

ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC VE
HEDEF

TOPLAM
MALIYET

AMAC 3 160000 175000 183000 193000 205000 916000
HEDEF 3.1 30000 140000 145000 150000 150000 715000

AMAC VE
HEDEF NO TOPLAM
MALIYET

AMAC

TOPLAM 225000 251000 271000 297000 332000 1376000

(£ 5000 7000 9000 11000 13000 45.000
Yon.Gid.

Toplam
Kaynak

230.000 258.000 280.000 308.000 345.000 1.421.000
Tablo 7: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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BOLUM 5
- IZLEME DEGERLENDIRME
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5. izleme ve Degerlendirme

Bu boliimde Borsa Istanbul Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olugturulan performans
gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Borsa istanbul anadolu lisesi 2024-2028 stratejik plam izleme vedegerlendirme
modeli
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu

yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmas1 izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve
degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ylriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

BISTAL 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde
yiiriitiilecektir. [zleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeler: Katilimeilik,
Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda PINARBASI Ilce Milli
Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modelinin

cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagilimiin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmest,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmasi,

Stratejiler kanamlnda ylirtitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi
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Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi

b

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi
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Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
BISTAL 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. . Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” okul miidiirii tarafindan kurum ici
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere,
hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 14: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
raporuonun
hazirlanmas: ve sunulmasa

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik altts aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazmrlanmas: ve sunulmas:
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube Miidiirligii
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar ilce Milli Egitim
Midiirligiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmast
ise flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlciide ulagildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢cin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanlhi§imiza 6zgii gelistirilen performans gdstergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gdsterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina
alinmasi saglanmistir.



Tablo 8: Hedef ve Strateji Sorumluluklari
Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedefier Is Birligi
Sorumlu S

. Birim Yapilan

Stratejiler Birim(le

r)

Hedef 1.1: Ogrencilerin  S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, Ogre

ogrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan

okula erisim, devam ve kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir. net %%rnre
okulu tamamlama S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini Isleri Ogt.
oranlar1 artirilacaktir. azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, Miid

sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin u

farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir. ur

S3. Okul ortaminin dgrenciler i¢in cazip hale gelmesini| v 4
saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir. :
S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik
onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin Orgiin egitimden ayrilma nedenleri
arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda
egitim alabilmeleri 1¢in rehberlik ve yonlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim
alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek i¢in caligmalar

yiiriitiilecektir.




Amac 2: Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarini
saglamak

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hgdef 2.1: S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit | ..
l?i gr\l,celfé i?ﬁigenel edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik Ogr_en Ogrenci
derslerindeki yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. 1 Isleri
basar1 ortalamalart [S2. Uzaktan egitim videolar: araciligtyla 6grencilerin Isleri | Miidiir Yrd.
artirilacaktir. tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir. Mudir

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler Yrd.

vasitastyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade

etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler

diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma

vb. yarismalar diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi

saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin

analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi

saglanacaktir

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en

az bir proje ve etkinlige katilmas1 saglanacaktir.
Hedef2.2: S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki| Okul . .
Ogrencilerin calisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, | Rehber Tlim Ziimre
akademik ve yasam kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi lik Ogretrpenle
becerilerinin saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar Birimi n
celistirilmesi igin  gereeklestirilecektir.

. S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere

rehberlik yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir
faaliyetleri S3.0Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde
giiclendirilecektir. [kargilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, Ogrenci-

veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde

yer almas1 saglanacaktir.




Amac 3: Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak

S I Is Birligi
Hedefier Stratejiler orumiu Yapilan
Birim Birim(ler

)

Hedef 3.1:Egitim ve S1- Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi Ogrenci Tiim

N yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri L Zii

ogretimin saglikl ve yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve Isleri ve Jumre

giivenli bir ortamda sagligina uygun hale getirilecektir. Koordinatér | Ogretme
Klestiril oL S2- Ogrenci, 0gretmen ve velilerde farkindalik Miidiir Yrd nleri

gergekiestriimest 1¢in olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele akran udur Yrd.

okul saglig1 ve giivenligi |zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve

gelistirilecektir. obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida

giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3- Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni
rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenler ile
igbirliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar1 artilacaktir.




Tablo 9: Performans Gaostergesi Sorumluluklart

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS

GOSTERGELERI

Hedef PG

YapilacakNo |
Birim(ler)

Keorfnrmans Gaostersesi

Sorumlu s Birligi

Birim

Tiim ZUmre

(%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi Ogrenc Ogretmenleri
20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan i Isleri
ogrenci orani (%)

o e ‘O‘gren.c Tiim ZUmre
Bir egitim ve 6gretim yilinda smif tekrar eden 1 Isleri Ogretmenleri
ogrenci orani (%)

o Y . e .O.gren.c Tiim ZUmre
Bir egitim ve 0gretim yilinda 6rgiin egitimden i Isleri Ogretmenleri
ayrilan 6grenci orani (%)

Okula kayit olanlarin mezun olma orani1 (%) Ogrenci Tiim ZUmre

Isleri Ogretmenleri
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve Ogrenci Tiim ZUmre
yetistirme kurslarina kayit yaptiran [sleri Ogretmenleri
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam  |Ogrenci Tiim ZUmre
ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen grenci oraniflsleri Ogretmenleri




AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Hedef PG

YapilacakNo
Birim(ler)

Sorumlu i Birligi

Kerformans Gostergesi . .
0 Birim

Ogrenci | Tiim Ziimre
PG | Matematik dersi not ortalamasi Isleri Ogretmenleri
2.1.1
Tiirk dili ve Edebiyat1 dersi not ortalamast .Ogrejnc1 Tlfm Ziimre .
PG Isleri Ogretmenleri
Hedef EYAW)
2l Ogrenci | Tiim Ziimre
PG | Ortak dersler not ortalamast Isleri Ogretmenleri
2.13
Ogrenci | Tiim Ziimre
PG | Yabanci dil dersleri not ortalamasi Isleri Ogretmenleri
2.14
Ogrenci | Tiim Ziimre
PG | Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi Isleri Ogretmenleri
2.15
PG Ogrenci goriismeleri sayis1 Ogrenci O'Furtn Ziiinrfe
291 isleri gretmenleri
Hedef PG Veli goriismeleri sayisi Ogrenci gﬁm ,[Zﬁmfe |
2.2 o) isleri gretmenleri
PG Diizenlenen etkinlik sayis1 Ogrenci | "}"ﬁm Ziimr?
Ogretmenleri

223 Isleri




AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS

GOSTERGELERI
Hedef PG " . Sorumlu [s Birligi
YapilacakNo Ke(;‘formans Gostergesi Birim
Birim(ler)
PG | Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi Koordin I\D/Iesl.ek
i ersi
Hedef 3.1.1 | sayis1 ator Ogretmenler
3.2 Mid ;
Yrd.
PG | Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda Ogrenci Tum ..
312 | esitim alan 83 Ve Baret fsleri ZimreOgr
.1.2 | egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi sleri etmneleri
Mid
Yrd.
PG Akran ZOI‘bavl.lg‘l ve sibe':.rvzorb‘ahklflvilgili Ogrenci Tiim ZUmre
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen L o .
3.13 Isleri Ogretmneleri
sayist N
Miid
Yrd.
PG Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayis1 Ogrenci Tiim Zmre
3.1.4 Isleri Ogretmneleri
Mid
Yrd.
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